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A. GENEL BİLGİLER 

a. Unvan ve Adres Bilgileri 

Şirket Ünvanı  : Ulusal Faktoring A.Ş. 

Faaliyet Raporu Dönemi : 01.01.2013 – 31.12.2013 

Ticaret Sicil Numarası : 430573 

Merkez Adresi  : Maslak, Sümer Sok. No: 3 Ayazağa Ticaret 
Merkezi B Blok Kat:10 34398 Şişli / İstanbul 

Telefon/ Fax   : 444 37 44 / 0212 346 09 09 

İnternet Adresi  : www.ulusalfaktoring.com 

Şube Adresleri  :  

Ankara Şube :100.Yıl Bulvarı No:99/O Ostim Finans Merkezi 06374 Ostim 
/ Ankara  

Gebze Şube :Sultan Orhan Mahallesi, Hükümet Caddesi, Özbek 
Apartmanı, 1105 Sokak Kat: 1 Daire : 1 Gebze / KOCAELİ 

İkitelli Şube :Organize Sanayi Bölgesi Atatürk Bulvarı No:82 Zemin Kat 
İkitelli Başakşehir / İstanbul 

Ümraniye Şube :Bostancı Yolu İmes Sanayi St.Yanı Kuru Sokak No:2 Kat:2 
Dudullu / İstanbul 

İzmir Şube :Mersinli Mah.1201/1 Sok. No:2C (Zemin Kat) Su Plaza 
Konak / İzmir 

Topçular Şube :Topçular Kışla Cd. 67/A Hekioğlu İş Merkezi 14 No'lu 
dükkan. Topçular/Bayrampaşa/İstanbul 

Beylikdüzü Şube :Beylikdüzü Organize Sanayi Bölgesi - Birlik Sanayi Sitesi 
3.Cadde No:5/3 Beylikdüzü/İstanbul 

Antalya Şube  :Kültür Mahallesi - 75. Yıl Caddesi Hasan Ziya Apartmanı No: 
28/B Kepez/Antalya 

Gaziantep Şube  :Mücahitler Mah. Gazi Muhtar Paşa Bulvarı Mutlu Apt. 
No:67 Şehitkamil/Gaziantep  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

http://www.ulusalfaktoring.com/
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A. GENEL BİLGİLER 

b. Şirketin Sermaye ve Ortaklık Yapısı 

 

Şirket Sermayesi : 22.000.000 TL 

Ortaklık Yapısı : 1999 yılında Ulusal Bank A.Ş.’nin bir iştiraki olarak 

kurulan Ulusal Faktoring, Eylül 2001'de şu anki hakim ortaklar tarafından 

TMSF’den devir alınarak faaliyete geçmiştir.  

Aralık 2011’de PineBridge şirketi ile %47 hisse verilerek ortak 

olunmasının ardından, Ulusal’ın ödenmiş sermayesi 18,6 mn TL'ye, 

özkaynağı ise 46,7 mn TL’ye yükseltilmiştir. Aralık 2013 itibariyle 

Ulusal’ın özkaynağı 67,6 mn TL’dir. 

16.07.2013 tarihli Olağanüstü Genel Kurul kararı ile şirketin sermayesi 

18.616.214 TL den 22.000.000 TL ye çıkarılmıştır. 

               31.12.2013 İtibariyle Ortaklık Yapısı  

PineBridge Investment %46,99 10.337.800 

Izak Koenka %24,74 5.442.800 

Kurt K. Jolker %22,36 4.919.200 

Erdal Henri Frayman %2,95 649.000 

Murat Bildirici %2,95 649.000 

Veysel Domaniç %0,01 2.200 

 
%100 22.000.000 
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A. GENEL BİLGİLER 

c. İmtiyazlı Paylara İlişkin Belgeler 

           

           Şirketin imtiyazlı payı yoktur. 

d. Şirketin Yönetim Organı,Üst Düzey Yönetici ve Personel 

Bilgileri 

1.Yönetim Organı 

Yönetim Kurulu üyeleri 31.08.2012 tarihinde yapılan 2011 yılı Genel 

Kurul’unda seçilmişlerdir. Yönetim Kurulu üyelerinin görev ve yetkileri ile Türk 

Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, Ana Sözleşme’nin 17. maddesinde belirtilmiştir.  

Adı Soyadı Görevi Görev Süresi 

Kurt K. Jolker Yönetim Kurulu Başkanı Aralık 2014 

İzak Koenka 
Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve 
Genel Müdür 

Aralık 2014 

Murat Bildirici Üye Aralık 2014 

Wael Hassuna Aburida Üye Aralık 2014 

Saim Uygur Körlü Üye Aralık 2014 

Denetim Kurulu 

Denetim Kurulu üyeleri 04.03.2013 tarihinde yapılan 2012 yılı Genel Kurul’unda 
seçilmişlerdir. Denetim Kurulu üyelerinin görev ve yetkileri ile Türk Ticaret 
Kanunu’nun ilgili maddeleri, Ana Sözleşme’nin 27. maddesinde belirtilmiştir. 

 

 

 

 

        

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Adı Soyadı Unvanı 

DRT Bağımsız Denetim ve SMMM A.Ş. Denetçi 
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A. GENEL BİLGİLER 

   d. Şirketin Yönetim Organı,Üst Düzey Yönetici ve Personel 

Bilgileri 

 2.Üst Düzey Yöneticiler 

Ulusal’ın üst düzey yöneticileri ve toplam mesleki tecrübeleri aşağıdaki 

tabloda yer almaktadır:  

 

Adı Soyadı Görevi 

Izak Koenka Genel Müdür ve Yönetim Kurulu 
Üyesi 

Ali Raif Yıldırım Krediler, İzleme ve İstihbarattan 
Sorumlu GMY 

Feyza Güleryüz Pazarlama ve Satıştan Sorumlu GMY 

Berna B. Öztürk Finans, Muhasebe ve Operasyondan 
Sorumlu GMY 

 

Yönetim Kadrosu Özgeçmişleri 

 

 

 

 

 

     

     

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 Izak Koenka – Genel Müdür 
Deneyim 

• Ulusal’da Kurucu Ortak, İcra Komitesi Üyesi 
• Faktoringde 13 yıl, endüstride 6 yıl 

Eğitim 
• İstanbul Üniv. (Yüksek Lisans) 
• Ege Üniv. (Lisans) 
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A. GENEL BİLGİLER 

   d. Şirketin Yönetim Organı,Üst Düzey Yönetici ve Personel 

Bilgileri 

 

       
 

       
 
 
 

 

 

 

         

         Ali Raif Yıldırım – Krediler, Denetim ve İstihbarattan Sorumlu GMY 

Deneyim 
• Faktoringde 15 yıl, bankacılıkta 3 yıl 
• Ulusal’da 7 yıl 

Eğitim 
• İstanbul Üniv. (Lisans) 

 

 

 Feyza Güleryüz – Pazarlama ve Satıştan Sorumlu GMY 

Deneyim 
• Faktoringde 19 yıl 
• Ulusal’da 8 yıl 

Eğitim 
• Koç Üniv. (Yüksek Lisans) 
• Mimar Sinan Üniv. (Lisans) 

 

 
Berna B. Öztürk – Finans, Muhasebe ve Operasyondan Sorumlu GMY 
Deneyim 

• Bankacılıkta 23 yıl  
• Ulusal’da 3 yıl 

Eğitim 
• ODTÜ (Lisans) 
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A. GENEL BİLGİLER 

d. Şirketin Yönetim Organı,Üst Düzey Yönetici ve Personel 

Bilgileri 

 

3. Personel Bilgileri 

31.12.2013 itibariyle Ulusal Faktoring, Maslak (İstanbul)’ta bulunan genel 
müdürlüğünün yanı sıra Ankara, Gebze (İstanbul), Ümraniye (İstanbul) ve 
İkitelli (İstanbul), İzmir, Topçular (İstanbul), Beylikdüzü (İstanbul), Antalya, 
Gaziantep olmak üzere 9 şube ve 132 personeli ile müşterilerine hizmet 
vermektedir. 

e. Ulusal Faktoring ve 2013’e Genel Bakış 

Ulusal Faktoring A.Ş. (“Ulusal” veya “Şirket”), kurulduğu 1999 yılından bu yana 
faktoring sektöründeki gelişmeleri yakından izleyerek ve müşteri 
memnuniyetini ön planda tutarak rakipleri arasında örnek başarılara imza 
atmıştır. 

Kurumsallaşma çalışmalarına önem veren Ulusal, özellikle sektörde tecrübeli 
personel alımına ağırlık vermiş ve kısa sürede insan kaynaklarını 
güçlendirmiştir. 

23 Şubat 2006 tarihinde Faktoring Derneği'ne üye olan Ulusal, Bankacılık 
Düzenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK”) tarafından yenilenen faktoring 
lisansını, 28 Mayıs 2008 tarihinde alarak lisansı yenilenen ilk faktoring 
şirketlerinden biri olma başarısını göstermiştir. 

Aralık 2011’de PineBridgeEurasia Financial Investments S.a.r.l. (“PineBridge”) 
şirketi ile %47 hisse vererek ortak olan Ulusal’ın Aralık 2013 itibariyle ödenmiş 
sermayesi 22 mn TL, özkaynağı ise 67,6 mn TL’dir.  

Faktoring Birliği’nin verilerine göre, Ulusal 2013 yılını yurtiçi işlem hacmi 
açısından banka dışı faktoring şirketleri arasında 5. sırada, tüm faktoring 
şirketleri arasında ise 13. sırada tamamlamıştır.2013 yılında 1.368 mn TL 
ciroya ulaşan Ulusal, açacağı yeni şubeler ve kaliteli personeli sayesinde 
müşteri memnuniyetini önde tutarak faaliyetlerini sürdürmeyi 
hedeflemektedir. 
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A. GENEL BİLGİLER 

f. Önemli Kilometre Taşları 

 

 

 

 

 
2008 2011 2001 02/2013 

Dağıtım Kanalı 

Büyümesi 

(Gebze, Ankara, İkitelli, 

ümraniye, izmir, Topçular, 

Beylikdüzü, Antalya, Gaziantep  

Adana (Ocak14)) 

BDDK Lisansı TMSF’den devir 

 Kuruluş 

PineBridge ile 

 %47 ortaklık 

Güçlü sermaye yapısı 

(47 mn TL özkaynak) 

Sağlam 
Finansman 

Yapısı 
Derecelendirme 

Notu 

A+ Stabil 

10/2012 1999 

Tahvil & Bono 

İhracı 

60 mn TL 

(AkYatırım ile) 

Tahvil 

İhracı 

50 mn TL 

(AkYatırım) 

04/2013 10/2013 

Bono 

ihracı 

65 mn TL 

(AkYatırım) 

Sağlıklı Büyüme 

 

 

 



 
 

A. GENEL BİLGİLER 

   g.Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı 

 

Büyümemizi hızlandırma kararı aldığımız 2006 yılından bu yana, şirket 

misyonumuz, çalışma prensiplerimiz ve granüler risk portföyümüz sayesinde 

oldukça yol aldık. 

2010’da 117 mn TL olan faktoring alacaklarımız, 2013’de 487 mn TL’ye ulaştı. 

Sektörde deneyimli ve etik değerlerimize uyumlu çalışanlardan oluşan 

ekibimiz, bu hızlı büyümede en büyük paya sahiptir. Aralık 2011’de,  

Pinebridge ile yapılan ortaklık da şirketimize oldukça güç katmıştır. 

Ağustos 2012’de Japon derecelendirme kuruluşu JCR Eurasia Rating, 

Şirket’imizin uzun vadeli ulusal notunu ‘A (Trk)’, kısa vadeli ulusal notunu ise 

‘A-1 (Trk)’ olarak belirlemiştir. Şubat 2013’de uzun vadeli ulusal notu ‘A+ (Trk)’ 

olarak revize edilmiştir. Nisan 2013’de 50 mn TL tutarında ve Ekim 2013’de 65 

mn TL tutarındaki gerçekleştirdiğimiz tahvil ve bono ihraçlarımıza ise büyük 

ölçekli Türk şirketleri ile nitelikli bireysel ve çeşitli kurumsal yatırımcılar 

katılmıştır. 

Önümüzdeki dönemde de şirket misyonumuz ve çalışma prensiplerimizden 

ödün vermeden güçlenerek, büyüyen Türk Ekonomisi’ne kaynak yaratmaya ve 

müşterilerimizin işletme sermayesi ihtiyacının fonlanmasında güvenilir bir 

çözüm ortağı olmaya devam edeceğiz.  

Kurt K. Jolker 

Yönetim Kurulu Başkanı  
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A. GENEL BİLGİLER 

   h. Genel Müdür’ün Mesajı 

 

Türkiye’de faktoring sektörünün %23 büyüdüğü 2013 yılında, şirketimiz 

faktoring alacaklarını % 59.5 arttırarak son 7 yıldır süregelen istikrarlı 

büyümesine devam etmiştir. 2010’da 435.4 mn TL olan faktoring 

ciromuz, 2013 yılsonunda 1.368 mn TL’ye ulaşırken, 2010’da 790 olan 

aktif müşteri sayımız da 2013 yılında 2.390’a yükselmiştir. 

Aralık 2011’de,  Pinebridge ile yapılan ortaklıkla güçlenen şirketimiz, 

önümüzdeki dönem için hedeflerini yüksek tutmaktadır.  

2014 hedefimiz yılsonunda 3.900 aktif müşteriye ulaşarak, % 2.6 pazar 

payına sahip olmaktır. Ayrıca Aralık 2013 itibariyle sayısı 9 ‘ a çıkan 

şubelerimizle daha fazla müşteriye ve bölgeye ulaşma hedefindeyiz. 

Önümüzdeki dönemde de şirket misyonumuz ve çalışma 

prensiplerimizden ödün vermeden müşterilerimize en iyi hizmeti vererek 

güvenilir iş ortakları olmaya devam edeceğiz. 

 

 İzak Koenka 

 Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve Genel Müdür 
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A. GENEL BİLGİLER 

g. Türkiye’de Faktoring Sektörü 

Faktoring, mal veya hizmet satışından doğmuş veya doğacak alacakları temlik 

alarak satıcı firmaya garanti, tahsilat/alacak yönetimi ve finansman 

hizmetlerinden en az birinin sunulduğu finansal bir enstrümandır. Faktoring, 

yapısı gereği KOBİ’lere hizmet veren, yasal ortamı gereği faturalı ticareti 

özendiren ve finans sektörüne canlılık ve rekabet getiren bir finansman 

alternatifidir. 

Türkiye’de ilk olarak 1988 yılında bankalar tarafından bir banka işlemi olarak 

uygulamaya konulmuş olan faktoring, 1995’te Faktoring Derneği’nin kurulması ve 

2006 yılında gözetim ve denetim yetkisinin BDDK’ya geçmesiyle hızlı bir değişim 

ve yeniden yapılanma sürecine girmiştir. Sektör, 2012 Aralık ayında çıkan Finansal 

Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri Kanunu ile daha sağlam bir yapıya 

kavuşmuştur. Kanun gereğince faktoring, leasing ve banka dışı finans sektörlerini 

tek çatı altında toplayarak Finansal Kurumlar Birliği kurulmuştur.  

Faktoring sektörünün 2006 yılındaki toplam alacakları 5,1 milyar TL iken 2013 

yılsonu itibariyle toplam alacakları yıllık ortalama %23’lik bir büyümeyle 20,1 

milyar TL’ye ulaşmıştır. 
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B. YÖNETİM ORGANI ÜYELERİ İLE ÜST DÜZEY YÖNETİCİLERE 

SAĞLANAN MALİ HAKLAR 

Şirketin 2013 yılında üst düzey yöneticilere* sağlanan mali faydaların 

toplam tutarı 6.322.000 TL dir.  

* Şirketin üst düzey yöneticileri genel müdür, genel müdür yardımcıları 

ve yönetim kurulu üyelerinden oluşmaktadır 

 

C. ŞİRKETİN ARAŞTIRMA ve GELİŞTİRME ÇALIŞMALARI 

Ulusal Faktoring; ürün geliştirme, müşteri sayısını artırarak tabana 

yayılma ve şirket içi ve dışında vereceği eğitimlerle personel verimliliğini 

artırma gibi konulara öncelik vermeyi hedeflemektedir. 

Bu hedefler doğrultusunda 2013 yılında analiz edilen müşteri 

ihtiyaçlarına göre ürünlerimizi geliştirerek tedarikçi finansmanında ve 

bildirimli fatura temlik işlemlerinde ihtisaslaşma sağlanmıştır.  

Yasal mevzuat gereği e-fatura sistemi için gerekli alt yapı çalışmaları 

tamamlandıktan sonra entegrasyon sağlanarak e-fatura sistemine 

geçilmiştir.  

Şirket personeli 2013 yılı içerisinde, e-fatura, sektör mevzuatı, faktoring 

sistem programı ..vb.  gibi bir çok konu ile alakalı 100’den fazla şirket içi 

ve dışı eğitim görmüştür. 
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D. ŞİRKET FAALİYETLERİ VE FAALİYETLERE İLİŞKİN ÖNEMLİ 

GELİŞMELER 

                                                                                                                         

Ulusal Faktoring 2013 yılında; 

İzmir, Topçular (İstanbul), Beylikdüzü (İstanbul), Antalya ve Gaziantep 
olmak üzere toplam 5 adet şube açmıştır. 

       b. İç Kontrol Sistemi ve İç Denetim Faaliyetleri 

 İç kontrol sisteminin temel hedefleri ; risk yönetim politikası 
oluşturmak ve şirketin tüm departmanlarının verimli ve etkin çalışmasını 
sağlamaktır. Bölümün bağımsızlığı, organizasyon içerisinde Yönetim 
Kurulu’na bağlı yapılandırılarak sağlanmıştır. İç kontrol Bölümü, 
faaliyetleri sonucu tespit ettiği bulguları her ay Yönetim Kurulu’na 
bildirir. 

Finansal tabloların denetimi müşavirlik sözleşmesi kapsamında Consulta  
YMM A.Ş. tarafından her ay, Consulta SMMM  ve Bağımsız Denetim A.Ş. 
tarafından yılda 4 defa dönemsel olarak, Drt Bağımsız Denetim ve 
SMMM A.Ş.  tarafından yılda 1 defa yapılmaktadır. 

      c. Doğrudan veya Dolaylı İştirakler 

 Şirketin doğrudan veya dolaylı iştiraki bulunmamaktadır. 

     d. Özel Denetime ve Kamu Denetimine İlişkin Açıklamalar 

2013 yılında şirketimizde özel ya da kamu denetimi yapılmamıştır. 
Şirketimiz dönem sonları ve yıl sonlarında bağımsız denetime tabi 
tutulmaktadır. 

     e. Ulusal Faktoring A.Ş. Aleyhine Açılan Davalar ve 
Uygulanan İdari veya Adli Yaptırımlar 

 2013 yılında Ulusal Faktoring aleyhine açılan bir dava ve 
uygulanan herhangi bir idari veya adli dava bulunmamaktadır. 

 

 

 

 

a. Yatırımlar 
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D. ŞİRKET FAALİYETLERİ VE FAALİYETLERE İLİŞKİN ÖNEMLİ 

GELİŞMELER 

    f. Olağanüstü Genel Kurul Toplantıları 

2013 faaliyet dönemi içerisinde Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı 
15.07.2013 tarihinde yapılmıştır. Toplantıda, 18.616.214 TL olan 
sermayenin 22.000.000 TL olarak artırılmasına, 2.000.000 TL temettü 
dağıtımına, Ana Sözleşmedeki 3, 4, 9, 10, 11, 12, 13, 15, 17, 19, 22, 24, 
25, 26, 27, 30, 33. Maddelerin tadiline, Yönetim Kurulu üyesi Wael 
Hassuna Aburida ‘nın yönetim kurulu üyeliğinin onanmasına karar 
verilmiştir. 

 

      g. Bağış, Yardımlar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri 

Türkiye'nin dört bir yanından yaklaşık 1.000 öğrencinin katıldığı 
Türkçe Model Birleşmiş Milletler Konferansı, 26-28 Nisan 2013’te Kadir 
Has Üniversitesi kampüsünde düzenlendi. Ulusal Faktoring, gençlerin 
dünya gündemi hakkında fikirlerini özgürce paylaşacakları bu platformun 
bronz sponsoru oldu.  

Model Birleşmiş Milletler ortaokul, lise ve üniversitelerde, ders dışı 
aktivite olarak uygulanan, gençlerin Birleşmiş Milletler delegesi rolünü 
üstlendiği ve bu doğrultuda çeşitli Birleşmiş Milletler komitelerinde 
dünya konularını tartıştığı bir organizasyondur. Genç Öngörü Derneği'nin 
harekete geçmesiyle dünyada ilk kez Türkçe Model Birleşmiş Milletler 
Konferansı düzenlenmiştir. Bu konferanslar sayesinde gençler, dünya 
konuları ve uluslararası ilişkiler hakkında bilgilenir ve global düşünmeyi 
öğrenirler. Ayrıca gençler, bugünün dünyasında başarılı olabilmek için 
gereken iletişim yeteneklerini ve takım olarak bir amacı gerçekleştirme 
becerilerini de geliştirirler. 
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E. FİNANSAL DURUM 

                                                                                                                         

İstikrarlı büyümesine 2013 yılında da devam eden Ulusal’ın işlem hacmi 

2006-2013 yılları arasında yıllık ortalama %50 büyüyerek 2013 yılında 

1.368 mn TL’ye ulaşmıştır. Ulusal’ın bilanço büyüklüğü 31.12.2013 

itibariyle 504,3 mn TL’dir. Bu büyüklüğün 486,9 mn TL’lik kısmını net 

faktoring alacakları oluştururken, 67,6 mn TL’lik kısmını özkaynaklar 

oluşturmaktadır. Ulusal’ın bilanço yapısında net faktoring alacakları, 

aktiflerin %96 sından fazlasını oluşturmaktadır. 

İşlem Hacmi Gelişimi 
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E. FİNANSAL DURUM 

           

Başlıca Finansal Göstergeler 

 TL mn 2010 2011 2012 2013 

Net Faktoring Alacağı  118,1 174,2 305,2 487.0 

Aktif Büyüklüğü  125,2 189,8 320,3 504.3 

Özkaynak  19,7 46,7 57,9 67.6 

Net Kar  5,0 2,7 11,2 12.0 

Faktoring Cirosu  435,4 613,3 905,0 1,368.8 

Aktif Müşteri Adedi 790 756 1.338 2.390 

Şube  Sayısı 0 2 4 9 

Personel Sayısı 36 45 76 132 

 

Ulusal’ın Pazar Payı Gelişimi 
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F. RİSKLER ve YÖNETİM ORGANININ DEĞERLENDİRİLMESİ  

  

Ulusal Faktoring’ in piyasa riski, kur riski, kredi riski, faiz oranı riski 
ve risk yönetimi ile ilgili diğer hususlar Bağımsız Denetim Raporu’nun 42. 
Dipnotunda detaylı olarak açıklanmıştır. 

        

       G. DİĞER HUSUSLAR  

 

20 Kasım 2013 tarihinde BDDK’dan alınan iznin ardından 17 Ocak 
2014 tarihi itibariyle Adana Şubesi faaliyetlerine başlanmıştır. 

Bu rapor; Gümrük ve Ticaret Bakanlığı tarafından 28.08.2013 tarih 
ve 28395 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan “Şirketlerin Yıllık Faaliyet 
Raporunun Asgari İçeriğinin Belirlenmesi Hakkında Yönetmelik” 
hükümlerine uygun olarak hazırlanmış olup aşağıda isimleri yazılı şirketin 
yönetim kurulu üyeleri tarafından imzalanarak …/…./2014 tarihinde 
onaylanmıştır. 
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H. BAĞLILIK RAPORU  

  

İşbu bağlılık raporu Türk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi 
hükmüne uygun olarak Ulusal Faktoring Anonim Şirketi (Şirket) yönetim 
kurulu tarafından 28 Şubat 2014 tarihinde  hazırlanmış ve kabul edilmiştir. 

 

31 Aralık 2013 tarihi itibariyle Şirket’in ortaklık yapısı aşağıdaki 
şekildedir: 

 

 

PAY SAHIBININ ADI SOYADI / 
UNVANI 

PAYLARIN 
TOPLAM 
İTİBARİ 
DEĞERİ (TL) 

HİSSE ADEDİ 

İzak Koenka 5.442.800 5.442.800 (A Grubu Paylar) 

Kurt Korkut Jolker 4.919.200 4.919.200 (A Grubu Paylar) 

Erdal Henri Frayman 649.000 649.000 (A Grubu Paylar) 

Murat Bildirici 649.000 649.000 (A Grubu Paylar) 

Veysel Domaniç 2.200 2.200 (A Grubu Paylar) 

PineBridge Eurasia Financial 
Invesments S.a.r.l 

1.100.000 1.100.000 (B Grubu Paylar) 

PineBridge Eurasia Financial 
Invesments S.a.r.l 

9.237.800 9.237.800 (Normal Paylar) 

TOPLAM 22.000.000 22.000.000 
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H. BAĞLILIK RAPORU  

 

31 Aralık 2013 tarihi itibariyle Şirket’in yukarıda belirtilen 
ortaklarından herhangi biri ile bir ticari ilişkisi bulunmamaktadır. 
Ortaklarından herhangi biri yararına alınan ya da alınmasından kaçınılan 
herhangi bir önlem bulunmamaktadır. Bu sebepten ötürü Şirket’in 
uğradığı bir zarar ya da bu zararın denkleştirme yoluyla giderilmesi söz 
konusu değildir. 

 

 

Sonuç 

 

31 Aralık 2013 tarihi itibariyle Şirket’in yukarıda belirtilen 
ortaklarından herhangi biri ile bir ticari ilişkisi bulunmamaktadır. 
Ortaklarından herhangi biri yararına alınan ya da alınmasından kaçınılan 
herhangi bir önlem bulunmamaktadır. Bu sebepten ötürü Şirket’in 
uğradığı bir zarar ya da bu zararın denkleştirme yoluyla giderilmesi söz 
konusu değildir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 



 
 



 



 

 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 

 


